














附件⼀ 

營業報告書 

2023 年全球從新冠肺炎世紀大疫中緩步解封，國界與人際恢復交流，但世界的樣
貌卻已悄然改變，舊世界⼀去不復返！ 

過去這⼀兩年間，世界各國同步⾯臨能源、物價劇烈波動，⾼利率與⾼通膨並發，
市場需求疲軟，全球經濟發展遲緩；再加上地緣政治衝突加劇，多國戰事烽火燎原，
在訊息極度通透、全球供應鏈緊密結合的情況下，即使戰火遠在千里之外，對全球
各地的影響卻是牽⼀髮動全⾝，對企業經營更是形成莫大挑戰。2023 年聯強在這
樣動盪嚴峻的環境下頂風前行，在逆境中站穩腳步，感謝各位股東的支持！  

另⼀方⾯，科技發展⼀日千里，嶄新商機不斷湧現，市場樣態與商業模式也加速演
化、不斷改變，企業經營不能只是固守既有陣地，誤以為憑藉過去成功經驗就能⻑
治久安，而必須敏銳感知變化，積極且快速地因應調變，才能免於被時代洪流吞沒，
並且瞄準新的商業機會，精準出手致勝。  

我們可以肯定地說，因應外界環境的「調變能力」是當今企業最重要的能耐！  

過去這五年來，聯強內部展開⼀連串變⾰。2019 年開始，對內啟動「精實、敏捷、
躍升」計畫，對外則積極建立 MSP 營運管理平台，使內部組織更加精實，運作更
加敏捷，並且快速回應原廠、客戶的服務需求。到了 2023 年，聯強更進⼀步全⾯
推動「翻滾、轉型、躍升」計畫。  

翻滾，是翻攪鬆動⻑年固化的思維習慣與運作方式，去除低效、專注⾼效、化繁為
簡；  

轉型，就是 re- engineering(企業再造)，建構 AI 化數位系統，落實全員行動化辦
公，強化組織的肌力、韌性與協調力；  

躍升，則是全⾯與產業生態中的合作夥伴數位串聯，內部從產品規劃、業務等前線
單位，到運籌、風險管理、財會、人資等後勤功能，全⾯提速運作反應靈敏度，蓄
積躍升的爆發力與強韌度。  

展望 2024 年，盡管市場環境的挑戰依然險峻，聯強將以過去五年變⾰所建立的基
礎，持穩求變，精準擴張，持續精實內部，積極掌握新科技帶來的商機，追求企業
穩健、持續、成⻑，懇請各位股東繼續支持鞭策！ 
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茲將 2023 年重要經營成果分述如下： 

1. 營收及獲利狀況 
2023 年聯強合併營收為新台幣3,960 億元，較2022 年的4,246 億元減少7%。
稅後淨利 72.9 億元，較 2022 年的 157.5 億元減少 54%，稅後每股盈餘為 4.37
元，較 2022 年 9.44 元減少 54%。若以⼀致的基礎比較，排除 2022 年之⼀
次性獲利，2023 年之稅後淨利及稅後每股盈餘則減少約 17%。 

2. 具體營運成果 
(1)各事業體在嚴峻市場環境中持穩發展。半導體事業不畏強風，營收連續三

年創新高紀錄；台灣營銷事業包括資訊、通訊、群環商用等事業單位，積
極調變業務策略與隊形，深化 MSP 服務，逐步開展事業新局；澳紐營銷
事業，加速雪梨、墨爾本雙運籌中心投資，站穩市場龍頭地位；大陸營銷
事業面對經濟寒冬，但內部持續精實整改，挑戰千億營收規模；香港營銷
事業雖逢嚴苛環境，但內部靈活調變因應，繼續穩居市場龍頭。 

(2)通達運籌事業深耕到宅服務達 150 萬戶，平均每 40 秒服務⼀戶家庭，優
質服務深受市場肯定；通盛技服事業加重投資企業客戶技術服務商機，營
收逆勢成⻑。 

(3)海外合資事業開花結果，聯強集團投注 25 年心力在亞、非、中東市場，
其中，聯強印尼掌握⼈⼝紅利與經濟成⻑契機，營收迭創新高；聯強泰國
開展多元事業範疇，營運動能持續不墜；聯強越南雖面臨經濟下行，但新
事業新範疇不斷突破；印度雷廷頓 深耕印度，並積極開拓中東北非市場，
營收大幅成⻑ 19%。 

(4)積極推廣「潔淨科技應用解決方案」至各產業應用領域，包含「智慧城市」、
「智慧工廠」、「智慧零售」、「智慧教育」、「雲平台服務」及「AIOT」；
服務網已涵蓋亞太八個主要市場，包含台灣、中國大陸、香港、澳洲、紐
⻄蘭、印尼、泰國、越南，與上下游夥伴共同完成佈建 1249 個成功案例，
獲得客戶及市場高度肯定。 

2024 年重要產銷政策分述如下： 

1. 以 MSP 營運服務平台為核心，針對半導體事業、商用資訊業務、消費資訊業
務、通訊業務、招募及雲服務業務等各種不同的業務模式，發展相對應的營運
服務數位平台，以服務贏取原廠及客戶的信任與信賴。 

2. 密切關注新科技帶來的新商機，包括 AI 相關應用、綠色科技、智能行動辦公、
遠距學習、智能家庭等領域。 

3. 持續擴大運籌服務事業與企業客戶技術服務事業，開展新的價值成⻑領域。 
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4. 擴大 AI 智能工具應用，特別是經營決策、營運風險控管、運作品質管理等⾯向，
提升營運效能與員工知識性工作比重。 

世局變化難測，未來⾯臨的挑戰只會更趨嚴峻，聯強仍將秉持「穩健、持續、成⻑」
的經營基調，不斷進化提升，淬鍊實力能耐，與時俱進，穩步向前，敬請各位股東
繼續鞭策與支持！

敬祝  安康 

 董 事 ⻑：苗豐強 

 總 經 理：杜書伍 

 會計主管：林太陽 
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附件二 

聯強國際股份有限公司 

審計委員會查核報告書 

董事會造送本公司⼀⼀二年度營業報告書、財務報告(含合併及個體財務

報告)及盈餘分派之議案，其中財務報告業經資誠聯合會計師事務所黃世

鈞會計師及梁益彰會計師查核竣事並出具查核報告書。上述營業報告書、

財務報告及盈餘分派之議案經本審計委員會審查，認為尚無不符，爰依

證券交易法第十四條之四及公司法第二⼀九條之規定報告如上，敬請 

鑒察 

      此  致 

聯強國際股份有限公司⼀⼀三年股東常會 

聯強國際股份有限公司 

審計委員會召集人：葉匡時 

中 華 ⺠ 國 ⼀ ⼀ 三 年 三 月 十 三 日 
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附件四
聯強國際股份有限公司 

盈餘分配表 
112 年度 

單位：新台幣元

項目 
(⼀)上期未分配盈餘結轉 23,593,779,847 

(二)加：本期稅後淨利 7,289,294,792
   減：⺠國 112 年度保留盈餘調整數 ( 376,075,338) 
   減：提列法定盈餘公積 ( 691,321,945) 
   減：提列特別盈餘公積 (1,847,916,165) 
   當年度可供分配盈餘 4,373,981,344
   本期可供分配盈餘 27,967,761,191

(三)本期分配項目  
   提撥股東現金股利(每股 3.0 元) (5,003,840,904) 
  分配總額 (5,003,840,904) 
(四)期末未分配盈餘轉入下年度 22,963,920,287
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附件五 
聯強國際股份有限公司 

公司章程修正條文對照表 
條次 修正後條文 現行條文 修正理由 

第⼆⼗⼀條 本公司設董事七至十二人，其中獨立
董事至少三人。 
本公司董事之選舉方式依公司法規
定採候選人提名制度，股東應就董事
候選人名單中選任之。 
董事選舉時，應依公司法第 198 條
規定辦理，獨立董事與非獨立董事⼀
併進行選舉，分別計算當選名額，由
所得選票代表選舉權較多者，當選為
獨立董事及非獨立董事。 

本公司設董事七至十人，其中獨立董
事至少三人。 
本公司董事之選舉方式依公司法規
定採候選人提名制度，股東應就董事
候選人名單中選任之。 
董事選舉時，應依公司法第 198 條
規定辦理，獨立董事與非獨立董事⼀
併進行選舉，分別計算當選名額，由
所得選票代表選舉權較多者，當選為
獨立董事及非獨立董事。 

實務作業需
要。 

第四⼗⼀條 本章程於七⼗七年九⽉⼀⽇由全體
發起人⼀致同意⽽訂立。⾃呈奉主管
官署核准後正式生效；其修正後亦
同。第⼀次修正於七⼗九年九⽉⼆⼗
七⽇。第⼆次修正於八⼗年六⽉⼗八
⽇。第三次修正於八⼗⼀年四⽉六
⽇。第四次修正於八⼗⼆年三⽉⼗八
⽇。第五次修正於八⼗⼆年⼗⽉⼆⼗
⼆⽇。第六次修正於八⼗三年五⽉⼗
⼀⽇。第七次修正於八⼗四年五⽉⼆
⼗⽇。第八次修正於八⼗五年三⽉⼆
⼗八⽇。第九次修正於八⼗六年四⽉
⼗八⽇。第⼗次修正於八⼗六年四⽉
⼗八⽇。第⼗⼀次修正於八⼗七年五
⽉⼗三⽇。第⼗⼆次修正於八⼗八年
五⽉七⽇。第⼗三次修正於八⼗九年
五⽉⼆⽇。第⼗四次修正於九⼗年五
⽉⼗⼀⽇。第⼗五次修正於九⼗⼀年
五⽉⼆⼗⼀⽇。第⼗六次修正於九⼗
⼆年五⽉⼆⼗八⽇。第⼗七次修正於
九⼗四年六⽉⼗⽇。第⼗八次修正於
九⼗六年六⽉⼗三⽇。第⼗九次修正
於九⼗七年六⽉⼗⼀⽇。第⼆⼗次修
正於九⼗九年六⽉⼗七⽇。第⼆⼗⼀
次修正於⼀ＯＯ年六⽉⼗⽇。第⼆⼗
⼆次修正於⼀Ｏ⼀年六⽉⼗三⽇。第
⼆⼗三次修正於⼀Ｏ三年六⽉⼗⼀
⽇。第⼆⼗四次修正於⼀Ｏ四年六⽉

本章程於七⼗七年九⽉⼀⽇由全體
發起人⼀致同意⽽訂立。⾃呈奉主管
官署核准後正式生效；其修正後亦
同。第⼀次修正於七⼗九年九⽉⼆⼗
七⽇。第⼆次修正於八⼗年六⽉⼗八
⽇。第三次修正於八⼗⼀年四⽉六
⽇。第四次修正於八⼗⼆年三⽉⼗八
⽇。第五次修正於八⼗⼆年⼗⽉⼆⼗
⼆⽇。第六次修正於八⼗三年五⽉⼗
⼀⽇。第七次修正於八⼗四年五⽉⼆
⼗⽇。第八次修正於八⼗五年三⽉⼆
⼗八⽇。第九次修正於八⼗六年四⽉
⼗八⽇。第⼗次修正於八⼗六年四⽉
⼗八⽇。第⼗⼀次修正於八⼗七年五
⽉⼗三⽇。第⼗⼆次修正於八⼗八年
五⽉七⽇。第⼗三次修正於八⼗九年
五⽉⼆⽇。第⼗四次修正於九⼗年五
⽉⼗⼀⽇。第⼗五次修正於九⼗⼀年
五⽉⼆⼗⼀⽇。第⼗六次修正於九⼗
⼆年五⽉⼆⼗八⽇。第⼗七次修正於
九⼗四年六⽉⼗⽇。第⼗八次修正於
九⼗六年六⽉⼗三⽇。第⼗九次修正
於九⼗七年六⽉⼗⼀⽇。第⼆⼗次修
正於九⼗九年六⽉⼗七⽇。第⼆⼗⼀
次修正於⼀ＯＯ年六⽉⼗⽇。第⼆⼗
⼆次修正於⼀Ｏ⼀年六⽉⼗三⽇。第
⼆⼗三次修正於⼀Ｏ三年六⽉⼗⼀
⽇。第⼆⼗四次修正於⼀Ｏ四年六⽉

增列修正次
數及⽇期。 
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條次 修正後條文 現行條文 修正理由 
⼗⼆⽇。第⼆⼗五次修正於⼀Ｏ五年
六⽉八⽇。第⼆⼗六次修正於⼀Ｏ六
年六⽉七⽇。第⼆⼗七次修正於⼀Ｏ
七年六⽉⼗⼆⽇。第⼆⼗八次修正於
⼀Ｏ八年六⽉六⽇。第⼆⼗九次修正
於⼀Ｏ九年六⽉⼗⼆⽇。第三⼗次修
正於⺠國⼀⼀⼀年五⽉三⼗⽇。第三
十⼀次修正於⺠國⼀⼀三年五⽉三
十⼀⽇。 

⼗⼆⽇。第⼆⼗五次修正於⼀Ｏ五年
六⽉八⽇。第⼆⼗六次修正於⼀Ｏ六
年六⽉七⽇。第⼆⼗七次修正於⼀Ｏ
七年六⽉⼗⼆⽇。第⼆⼗八次修正於
⼀Ｏ八年六⽉六⽇。第⼆⼗九次修正
於⼀Ｏ九年六⽉⼗⼆⽇。第三⼗次修
正於⺠國⼀⼀⼀年五⽉三⼗⽇。 
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附件六 
聯強國際股份有限公司 

從事衍生性商品交易處理程序修正對照表 
條次 修正後條文 現行條文 修正理由

第⼗三條 (對子公司辦理衍生性商品交易之
控管程序) 

⼀、各子公司亦應依本處理程序
有關規定辦理並執行從事衍
生性商品交易處理程序。 

二、(略) 

(對子公司辦理衍生性商品交
易之控管程序) 

⼀、各子公司亦應依「公開發
行公司取得或處分資產處
理準則」等有關規定訂定
從事衍生性商品交易處理
程序。 

二、(略) 

依實際管
理需求修
訂 

第⼗七條 (修訂⽇期) 
本處理程序於中華⺠國⼀⼀三年
五月三十⼀日修訂。 

(修訂⽇期) 
本處理程序於中華⺠國⼀⼀⼀
年五月三十日修訂。 

述明修訂
⽇期。 
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附件七
聯強國際股份有限公司 

股東會議事規則修正條文對照表 
條次 修訂後條文 現行條文 修訂理由 

第二條 (股東會召集及開會通知) 
本公司股東會除法令另有規定外，由
董事會召集之。 
公司召開股東會視訊會議，除公開發
行股票公司股務處理準則另有規定
外，應以章程載明，並經董事會決議，
且視訊股東會應經董事會以董事三
分之二以上之出席及出席董事過半
數同意之決議行之。 
本公司股東會召開方式之變更應經
董事會決議，並最遲於股東會開會通
知書寄發前為之。 
(以下略) 

(股東會召集及開會通知) 
本公司股東會除法令另有規定外，由
董事會召集之。 

本公司股東會召開方式之變更應經
董事會決議，並最遲於股東會開會通
知書寄發前為之。 
(以下略) 

配合臺灣證
券交易所
112 年 3 ⽉
17 ⽇臺證治
理字第
1120004167
號公告修
正。 

第二⼗二條 (訂定及修正⽇期) 
第⼀次修正於⺠國八⼗七年五⽉⼗
三⽇。 
第二次修正於九⼗⼀年五⽉二⼗⼀
⽇。 
第三次修正於⼀○四年六⽉⼗二⽇。
第四次修正於⺠國⼀○九年六⽉⼗
二⽇。 
第五次修正於⺠國⼀⼀○年七⽉二
⼗⽇。 
第六次修正於⺠國⼀⼀二年五⽉三
⼗⽇。 
第七次修正於⺠國⼀⼀三年五月三
十⼀日。 

(訂定及修正⽇期) 
第⼀次修正於⺠國八⼗七年五⽉⼗
三⽇。 
第二次修正於九⼗⼀年五⽉二⼗⼀
⽇。 
第三次修正於⼀○四年六⽉⼗二⽇。
第四次修正於⺠國⼀○九年六⽉⼗
二⽇。 
第五次修正於⺠國⼀⼀○年七⽉二
⼗⽇。 
第六次修正於⺠國⼀⼀二年五⽉三
⼗⽇。 

增列修正次
數及⽇期。 
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附件八
聯強國際股份有限公司 

董事候選人名單 

候選
人類
別 

姓名 學歷 經歷 現職 

所代表
之政府
或法人
名稱

是否已連
續擔任三
屆獨立董
事/理由

董事 苗豐強 國立交通大學
榮譽博士 
美國聖他克利

拉大學工商管
理碩士 
美國加州柏克

萊大學電機學
士 
工業技術研究

院院士 

聯成化學科技(股)公
司總經理 
聯華氣體工業(股)公

司總經理 
美國新聚思

(SYNNEX)董事⻑ 
美國伽利略國際公司

(Galileo)獨立董事 
英國氧氣公司(BOC)

獨立董事 
德國林德集團(Linde)

獨立董事 
亞太經濟合作(APEC)

企業諮詢委員會
(ABAC)代表 
行政院國家資訊及通

訊推動小組(NICI)⺠
間諮詢委員會召集人 
 TD SYNNEX 

Corporation董事 
中華⺠國全國工業總

會理事⻑ 

聯強國際(股)公司董事⻑ 
聯華實業投資控股(股)公司董事

⻑ 
聯成化學科技(股)公司董事⻑ 
神達投資控股(股)公司董事⻑ 
神通電腦(股)公司董事⻑ 
神基投資控股(股)公司董事 
國泰金融控股(股)公司獨立董事 
財團法人中技社董事 

美豐投
資股份
有限公
司 

不適用 

董事 杜書伍 國立交通大學
名譽工學博士
工業技術研究

院院士 
國立交通大學

計算與控制學
系學士 

聯通電子(股)公司總
經理 
神通電腦(股)公司副

總經理 
交通大學兼任教授 

聯強國際(股)公司董事兼總經理 
嘉榮行銷(股)公司董事⻑ 
群環科技(股)公司董事 
伊凡投資(股)公司董事⻑ 
通達智能運籌(股)公司董事 
通盛科技服務(股)公司董事 
神通資訊科技(股)公司監察人 
神通電腦(股)公司監察人 
東海大學董事 
 Synnex (Thailand) Public 

Company Ltd.董事 
 PT. Synnex Metrodata 

Indonesia commissioner 

無 不適用 

董事 周德虔 美國新澤⻄州
羅格斯大學工
程博士 

神達電腦(股)公司董
事⻑投資特助 

聯強國際(股)公司董事 
神通資訊科技(股)公司董事 
 Concentrix Corporation董事 
神基投資控股(股)公司董事 
華孚科技(股)公司董事 
神通電腦(股)公司監察人 

神通電
腦股份
有限公
司 

不適用 
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候選
人類
別 

姓名 學歷 經歷 現職 

所代表
之政府
或法人
名稱

是否已連
續擔任三
屆獨立董
事/理由

董事 楊香芸 台灣大學商學
研究所碩士 

神達電腦(股)公司董
事⻑特別助理 
神達電腦(股)公司財

務⻑ 
神達投資控股(股)公

司治理主管 
神通電腦(股)公司投

資部副總經理 

聯元投資(股)公司董事⻑ 
資通電腦(股)公司董事 
神通電腦(股)公司董事兼投資部

副總經理 
財團法人育秀教育基金會董事 
健康食彩(股)公司董事⻑ 

資豐投
資股份
有限公
司 

不適用 

董事 杜書全 美國加州州立
大學計算機工
程碩士  
國立交通大學

計算機工程學
士  

聯強國際(股)公司產
規事業部總經理 

聯強國際(股)公司董事兼集團事
業開發暨策略副總裁 
大椽(股)公司董事 
嘉榮行銷(股)公司董事 
通盛科技服務(股)公司董事⻑ 
群環科技(股)公司董事⻑ 
群冠高科(股)公司董事⻑ 
大綜電腦系統(股)公司董事 
新唐科技(股)公司獨立董事 
宏燁資訊(股)公司董事 
聖育科技(股)公司董事 
 Synnex (Thailand) Public 

Company Ltd.董事 
 Redington Ltd.董事 
 Synnex FPT Joint Stock 

Company董事 
 PT. Synnex Metrodata 

Indonesia commissioner 

鴻鼎投
資股份
有限公
司 

不適用 

董事 苗華斌 國立政治大學
商學院資訊管
理學系博士 

神通資訊科技(股)公
司物聯網事業群副總
經理 
聯華神通集團董事⻑

特助 

美豐投資(股)公司董事⻑ 
神通電腦(股)公司副總經理 
神通光通信(股)公司董事⻑ 
聯華聯合液化石油氣(股)公司副

董事⻑ 
聯華神通集團掌訊發行人 

財團法
人育秀
教育基
金會 

不適用 

獨立
董事 

宣建生 美國紐約大學
理工學院系統
工程博士 
美國波士頓大

學系統工程碩
士 
國立成功大學

電機工程系學
士 

美國奇異電氣(GE)專
案經理 
台灣百事可樂副總裁 
台灣東南鹼業副總經

理 
台灣潘氏集團副總裁 
台灣愛德蒙海外總裁 
冠捷科技集團總裁 

聯強國際(股)公司獨立董事 
冠捷電子科技(股)公司董事主席

兼行政總裁 
佳格食品(股)公司董事 
上海佳格食品有限公司董事⻑ 
佳格投資(中國)有限公司董事⻑ 
佳格食品(中國)有限公司董事⻑ 
佳格食品(廈門)有限公司董事⻑ 
上海樂奔拓健康科技有限公司

董事⻑ 
上海心活力健康科技(集團)有限

公司董事⻑ 

不適用 否 
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候選
人類
別 

姓名 學歷 經歷 現職 

所代表
之政府
或法人
名稱

是否已連
續擔任三
屆獨立董
事/理由

獨立
董事 

沈臨龍 法國巴黎大學
經濟學博士 

財政部保險司司⻑ 
兆豐資產管理(股)公

司董事⻑ 
兆豐產物保險(股)公

司董事⻑ 
台灣金聯資產管理

(股)公司董事⻑ 
合作金庫金融控股

(股)公司兼合作金庫
商業銀行董事⻑

聯強國際(股)公司獨立董事 不適用 否 

獨立
董事 

鍾惠⺠ 美國密⻄根
州立大學經
濟學博士 
國立交通大

學管理科學
系學士 

國立陽明大學生技醫
療經營管理碩士在職
學位學程執行⻑ 
台灣證券交易所公司

治理評鑑委員會委員 

國立陽明交通大學管理學院院⻑ 
國立陽明交通大學資訊管理與財

務金融系教授 
國立陽明交通大學高階主管管理

碩士學程主任 
國立陽明交通大學產學創新研究

學院管理委員會委員 
證券巿場發展季刊主編 

不適用 否 
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