
為健全風險管理作業，透過風險意識的認知，建立對潛在風險進行辨識、評

估、控制、監督等流程，確保公司健全經營，並強化公司治理。本公司於

2022 年訂定「風險管理政策與程序」，並經董事會通過，作為本公司風險管理
之最高指導原則；本公司每年定期由風險管理小組進行風險因子鑑別，藉以辨

識可能影響企業永續發展的相關風險，篩選出風險管理範疇。依組織將各風險

單位整合為風險管理小組，由集團總裁擔任風險管理小組總召集人，進行風險
因子鑑別與控管，促進風險管理組織之指揮調度、評估及執行風險管理政策。 

「風險管理小組」組織架構 

為公司治理發展，本公司於 2022 年成立「風險管理小組」，由集團總裁擔任風
險管理小組總召集人，定期進行風險評估以及後續分析與處理，並向審計委員會

及董事會報告年度風險評估及風險管理運作情形。 

以風險特性做區分，除由風險管理小組負責統整各項風險管理相關事務外，㇐般
性質之營運風險，由各功能單位負責最初之風險辨識、風險評估及風險控制，以

促進風險管理組織之指揮調度、自我評估及執行等更有效率；涉及重大風險之項

目則分別根據其風險性質高低及金額高低，依本公司規定送呈各專案審議小組
進行審議，達規定標準者送審計委員會及董事會核准。 

「風險管理範疇」 

本公司的風險管理包括「營運風險」、「氣候風險」、「財務風險」、「職業安全風
險」、「資訊安全風險」及「法遵風險」等之管理。 

「風險管理小組」2024 年運作情形 

風險管理小組已於 2024 年 11 月 4 日對風險評估及管理政策向審計委員會及董
事會報告。 

風險評估及管理政策 

 

氣候風險管理 
本公司將氣候議題之風險與機會鑑別與 ISO 14001 程序整合，以有效整合風險

管理制度。每年透過內外部環境議題風險評估程序，主要由風險管理小組下各風



險單位共同參與，蒐集相關氣候風險議題資訊作為風險評估之依據，由各風險單

位以各種角度來審視並評估各議題與公司營運風險之相關性與風險高低程度。 

評估方法 
參考 TCFD 報告建議進行風險情境分析，主要係考量轉型風險(政策與法規/供

應鏈管理)及實體風險(氣候暖化及極端氣候事件)；當財務衝擊為重大影響時，列

為公司層級風險(即具實質性重大財務衝擊)。 
重大風險管理 

被判定公司層級風險之事件，必須產出相對應之管理方案減少風險所帶來的損

失，在分析所有可能之管理方案，並進行指標設定，可分為消除風險、降低風險、
分散風險等，並開會決定最終實行方案。這些管理方案均需納入定期監督，並整

合至集團多面向風險管理之中。 

運作情形 
本公司積極支持氣候相關財務揭露 TCFD，自 2019 年起按其建議的框架揭露年

度工作進度與成果，並於 2021 年 10 月正式簽署為支持者，持續推動氣候治理

達到低碳營運與環境永續。 
集團遵循 TCFD 框架，營運與監控單位為集團總部運籌品管室，各運籌與營運

基地皆須定期審視現場營運標準並於當地管理決策下進行各項改善與管控作業，

並定期與總部單位進行回報。 
 


